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Coaching Skills kompakt fur Fuhrungskréfte ist ein KICK OFF Intensivseminar fur
Fuhrungskrafte, Managerinnen und leitende Angestellte, wo diese professionelle Techniken
und Werkzeuge kennenlernen, damit sie ihre alltagliche Fuhrungsarbeit erfolgreich gestalten
koénnen.

Viele Fuhrungskrafte sind mit immer komplexeren Umwelten, starker Verunsicherung der
Teams und standig wechselnden Anforderungen konfrontiert und kennen diese Themen aus
dem Fuhrungsalltag:
¢ Sie haben Schwierigkeiten, eine Verbindung zu einem ihrer Mitarbeiterinnen
herzustellen und ihre Botschaft beim Gegentiber anzubringen.
e Sie erleben sich unsicher im Umgang mit Menschen, die andere Reaktionen und
Verhaltensweisen zeigen als sie selbst.
e Sie fuhlen sich unwohl bei kritischem Feedback sowie in Konfliktsituationen.
e Sie wissen nicht, wie sie ihr Team in diesem komplexen und gleichzeitig unsicheren
Umfeld zu einer Héchstleistung fuhren kénnen.
e Sie erleben sich im permanenten Spannungsfeld gegensétzlicher Anspriche von
Mitarbeiterlnnen und Vorgesetzten.

Fur Fuhrungskrafte ist es daher wichtig, in diesen Zeiten Ruhe und Uberblick zu bewahren und
mit unterschiedlichen Menschentypen umgehen zu kénnen. In Zeiten der Verdnderung stehen
Fuhrungskrafte fur die authentische Vermittlung der Ziele und dienen als Orientierung fur ihre
Mitarbeiterlnnen. Sie brauchen daher die Fahigkeit auf die eigenen Ressourcen jederzeit
zurtckgreifen zu kénnen, um ihren Mitarbeiterlnnen unterstitzend zur Verfugung zu stehen.

In Konfliktsituationen mussen Fuhrungskrafte steuernd eingreifen und selbstbewusst
Entscheidungen treffen kénnen.

In unserem 3-tdgigen Intensivseminar fokussieren wir uns daher ganz auf lhre Wirksamkeit als
Fuhrungskraft und zeigen Ihnen, wie Sie durch den Einsatz von Coaching-Methoden gezielt
bessere Ergebnisse mit lhren Mitarbeiterlnnen erreichen. Im Zeitalter von Verdnderung,
Disruption, Unsicherheit und Unklarheit dndern sich die Anspriiche der Mitarbeiterlnnen an
ihre Fuhrungskrafte — das Umfeld wird komplexer und verlangt nach Fuhrung auf Augenhéhe.
Genau hier setzt das Intensivseminar an und stellt hnen Coaching-Methoden als das
Werkzeug vor, um zeitgemaB fuhren zu kénnen. Im Seminar erlernen Sie eine neue Haltung, die
Ihre Mitarbeiterinnen starker einbindet und Sie selbst dabei entlastet. Sie erfahren, wie Sie das
individuelle Wachstum von Mitarbeiterlnnen férdern, deren Engagement steigern und eine
positive Arbeitskultur etablieren.
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e Sie kennen die wesentlichen Merkmale erfolgreicher und zeitgemdaBer Fuhrung durch
Coaching-Methoden.

e Sie kdnnen die Methoden des Coachings wirkungsvoll in Ihrem Unternehmen mit lhren
Mitarbeiterlnnen umsetzen.

e Sie erlangen mehr Selbstwirksamkeit in lhrer Rolle als Fuhrungskraft und lernen lhre
personlichen Starken und Charaktereigenschaften bewusst einzusetzen.

e Sie erweitern lhr Fuhrungsrepertoire durch Coaching-Methoden, die Sie zur
Verbesserung der kurzfristigen Performance sowie der langfristigen Entwicklung lhrer
Mitarbeitenden befahigen.

e Sie erhalten professionelles Feedback zu lhrem Fuhrungsstil und persénlichen Stérken.

Dieses Seminar richtet sich an Fuhrungskréfte und Entscheider aus allen Branchen, die das
Potenzial des Coachings fur ihren eigenen Fuhrungsstil einsetzen wollen. Wertvolle Impulse
bietet es zudem HR-Verantwortlichen, Teamleads und Personen, die eine neue Fuhrungs-
verantwortung tbernehmen und die sich ein Bild zur Eignung der Ansatze und Methoden im
Rahmen ihrer Fuhrungskrafte- bzw. Mitarbeiterentwicklung verschaffen wollen.

Dieses Intensivseminar verfolgt einen konsequenten Workshop-Charakter. Als Grundlage
dient ein PCM Leadership Profil, mittels dem Sie Ihre eigenen Starken und Limiten als
Fuhrungskraft kennen lernen. Neben Impulsvortradgen durch die Lehrcoaches wird die Theorie
stets mit der Praxis und lhren persénlichen Fallen verkntpft. So erfahren Sie den
angemessenen Umgang mit herausfordernden Situationen. Ein besonderer Fokus wird auch
auf die Selbstreflexion und Selbstwirksamkeit der Teilnehmerlnnen gelegt. So lernen Sie gezielt
die Inhalte ab dem ersten Tag in lhrem Unternehmen anzuwenden und erhalten anhand
kollegialer Fallberatung Feedback zu lhren eigenen praktischen Beispielen. Sie lernen durch
Uben im geschiitzten Raum den eigenen Fiihrungs- und Kommunikationsstil mittels
Coaching-Methoden gezielt konstruktiv zu gestalten.

e PCM Leadership Profil (Persénlichkeitstest)

e Ich als Fuhrungskraft (eigene Ressourcen und Stressmuster, Haltung, Mythen)

e Unterschiedliche Modelle und deren Anwendung (zB Dysfunktionen im Team, logische
Ebenen, etc)

e Umgang mit Krisen und Verénderungsprozessen

e Kritische Situationen im Fuhrungsalltag ( zB Gesprdchsmoderation in schwierigen
Situationen, etc.)

e Techniken (Fragetechnik, Reframing, etc.)

e Reflexion eigener Themen



Mag. Dagmar Grafeneder

KICK OFF Managing Partner
Unternehmensberaterin
Aufstellungsleiterin, Coach
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Betriebswirtschaftsstudium WU Wien
mit Schwerpunkt Personalwesen

NLP Resonanz Coach
Aufstellungsleiterin

Zertifizierter PCM Coach und Trainerin

Schwerpunkte

Organisations- und Personalentwicklung
Teamentwicklung

Einzel- und Teamcoachings
Hypnosystemisches Coaching

Trainings

Moderationen

Assessmentcenter

Potenzialanalysen
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Unternehmensberaterin
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Wirtschaftscoach

Aufstellungsleiterin

Universitatslehrgang WU Wien
Schwerpunkt Marketing & Vertrieb
Langjahrige Tatigkeit im Top Management

Schwerpunkte

Executive Coaching
Fuhrungskrafteentwicklung und -training
Einzel- und Teamcoaching
Teamentwicklung

Strategieberatung
Organisationsentwicklung
Change-Management und
Restrukturierung

Interkulturelles Management
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Termin: 22. bis 24. August 2023 (eine Ubernachtung vor Ort ist erwiinscht)

Ort: Seminarhotel Schloss Gumpoldskirchen |
Kirchenpl. 4, 2352 Gumpoldskirchen GUMPOLDSK".#R’CHEN

Kosten: € 2.150,00 zzgl. 20% MwSt

In diesem Preis inkludiert:

e 3 Seminartage pcm ;
e 1PCM Leadership-Profil

e Seminarraum inkl. Pausenverpflegung

The tool to make a daily difference

Zzgl. Mittagessen und mind. 1 Néchtigung vor Ort im Schloss (Selbstorganisation)

Fur weitere Details sowie Anmeldung wenden Sie sich bitte an:

Eva Fuchs
Tel.: +43-1-710 78 54-14
Email: eva.fuchs@kick-off.com
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